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Une acquisition responsable ? 
  
 
« Vigeo Eiris et MoodǇ’s IŶvestoƌs SeƌviĐe s’allieŶt et ĐoŶsaĐƌeŶt la ƌeĐoŶŶaissaŶĐe et la valeuƌ 
iŶĐoŶtouƌŶaďle de l’évaluatioŶ eǆtƌa-financière » Đ’est aiŶsi Ƌue Vigeo Eiƌis a aŶŶoŶĐĠ le ϭϱ avƌil 
20191 la pƌise de ĐoŶtƌôle de soŶ Đapital paƌ l’uŶe des tƌois gƌaŶdes agences de notation financière 

mondiales.  

Chez MoodǇ’s, Đ’est : « MoodǇ’s aĐƋuisitioŶ of a ŵajoƌitǇ stake iŶ @VigeoEiƌis fuƌtheƌs MoodǇ’s 
ongoing commitment to enhancing transparency and creating standards in #ESG and contributes to 

MoodǇ’s visioŶ to ďeĐome a global leader in ESG risk assessments. », soit la prise de participation 

ŵajoƌitaiƌe de MoodǇ daŶs Vigeo Eiƌis ƌeŶfoƌĐe l’eŶgageŵeŶt ĐoŶtiŶu de MoodǇ à aŵĠlioƌeƌ la 
tƌaŶspaƌeŶĐe et la ĐƌĠatioŶ de Ŷoƌŵes ESG et ĐoŶtƌiďue à l’aŵďitioŶ de MoodǇ de deveŶir un leader 

ŵoŶdial de l’ĠvaluatioŶ des ƌisƋues ESG. 
UŶe alliaŶĐe, dit l’aďsoƌďĠ; uŶe aĐƋuisitioŶ ŵajoƌitaiƌe, dit l’aďsoƌďaŶt.  

                                                 
1
 Le ϭϱ avƌil, Đ’Ġtait le jouƌ où le pƌĠsideŶt de la RĠpuďliƋue devait aŶŶoŶĐeƌ ses ƌĠpoŶses au « gƌaŶd débat » et 

à la Đƌise des « gilets jauŶes », et où il eŶ a ĠtĠ eŵpġĐhĠ paƌ l’iŶĐeŶdie de Notƌe-Dame. Cela explique peut-être 
le manque de réaction de certains (notamment, Le Monde Ŷ’eŶ a pas soufflĠ ŵotͿ. 
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Quel est le sens de cet achat ?  

 

Interrogées conjointement chez BFM Business, la présidente de Vigeo, Nicole Notat, disait que les 

ŵĠtieƌs ĠtaieŶt diffĠƌeŶts ŵais ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes et la diƌeĐtƌiĐe de MoodǇ’s FƌaŶĐe, MǇƌiaŵ DuƌaŶt, 
ƌĠpĠtait Ƌue la ŶotatioŶ ISR iŶtĠƌessait MoodǇ’s eŶ taŶt Ƌue faĐteuƌ jouaŶt suƌ la solvaďilitĠ de 
l’eŶtƌepƌise.  
« C’est uŶe ĐoŶsĠĐƌatioŶ de Đe Ƌu’oŶ a fait depuis seize ans » affiƌŵait l’uŶe, taŶdis Ƌue l’autƌe 
soulignait que depuis la COP21, les marchés financiers et les acteurs de ces marchés se posaient de 

plus eŶ plus de ƋuestioŶ suƌ la ŵaŶiğƌe d’iŶtĠgƌeƌ Đes ƌisƋues eǆtƌa-financiers dans les analyses 

financières. 

MoodǇ’s ƌegaƌde Đes ƋuestioŶs de ƌisƋues eǆtƌa-financier depuis de nombreuses années, la firme est 

convaincue que la notation ESG (Environnement Social Gouvernance) prend en compte les risques 

Ƌu’uŶe ŵauvaise attitude feƌait Đouƌiƌ à l’eŶtƌepƌise. L’Euƌope est « en avance » sur les États-Unis en 

ce domaine : le vieuǆ ĐoŶtiŶeŶt Đoŵpte plus de diǆ ŵille ŵilliaƌds d’euƌos d’aĐtifs ISR ;IŶvestisseŵeŶt 
socialement responsable), et les États-Unis moins.  

 

CoŵbieŶ de teŵps durera l’autoŶoŵie ?  

 

Si ce rachat est qualifié de « belle opportunité de croissance pour les deux maisons », on se trouve 

tout siŵpleŵeŶt, Đoŵŵe oŶ l’a vu daŶs d’autƌes doŵaiŶes, daŶs le Đas d’uŶe ŵoǇeŶŶe eŶtƌepƌise 
Ƌui a dĠveloppĠ uŶe iŶŶovatioŶ ŵais Ŷ’a pas les ŵoǇeŶs de ses aŵďitioŶs et d’uŶe ŵultiŶatioŶale Ƌui 
s’offƌe à ďoŶ Đoŵpte uŶe eǆpeƌtise Ƌu’elle Ŷ’a pas su dĠveloppeƌ eŶ iŶteƌŶe. Le siğge soĐial, la 
marque, la méthodologie de Vigeo-Eiƌis ƌesteƌoŶt autoŶoŵes daŶs uŶ pƌeŵieƌ teŵps, ŵais il s’agit 
ďieŶ d’iŶtĠgƌeƌ Đes Đƌitères dans les notes financières le plus rapidement possible. Une fois que cela 

sera fait, pourquoi ne pas absorber tranquillement la filiale européenne et ramener le centre de 

décision à New-York ? 

Ce Ŷe seƌait pas la pƌeŵiğƌe fois Ƌu’uŶe teĐhŶiƋue iŶitiĠe et développée en Europe serait appropriée 

par un acteur des États-Unis qui le diffuserait ensuite mondialement après y avoir apposé son sceau.  

 

De la niche à la norme 

 

Marché de niche lors de la création de Vigeo, la notation ESG intéresse depuis la COP 21 tous les 

segments de marché ; tous les investisseurs se demandent comment appréhender les risques extra-

fiŶaŶĐieƌs Ƌui pouƌƌaieŶt avoiƌ uŶ iŵpaĐt suƌ l’aptitude à ƌeŵďouƌseƌ la dette.  
« La notation dite extra-financière est plus que jamais en train de devenir financière. » souligne 

NovethiĐ Ƌui voit daŶs l’opĠƌatioŶ MoodǇ’s Vigeo le deƌŶieƌ sǇŵďole de Đe ďasĐuleŵeŶt. Aloƌs, 
l’aŶĐieŶŶe sǇŶdiĐaliste a-t-elle vendu son âme, « plongé la tête la première dans le capitalisme 

international » ou bien « impose [-t-elle] au capitalisme financier international la prise en compte des 

facteurs sociaux et environnementaux » ? Ni l’uŶ Ŷi l’autƌe ou ďieŶ les deuǆ eŶ ŵġŵe teŵps. 
Le modèle économique de Vigeo – faire payer la notation par les investisseurs et non par les 

entreprises notées – Ŷ’a pas foŶĐtioŶŶĠ ; l’ageŶĐe adopte doŶĐ Đelui des ageŶĐes fiŶaŶĐiğƌes : se faire 

paǇeƌ paƌ Đelui Ƌui est ŶotĠ. Ce ŵodğle Ŷ’est valaďle Ƌue si l’oďteŶtioŶ de pƌġts et leuƌ tauǆ soŶt 
dĠteƌŵiŶĠs paƌ la Ŷote, autƌeŵeŶt dit, si l’iŵpĠƌiuŵ des ageŶĐes est suffisaŶt, Đe Ƌui Ŷ’Ġtait pas le 
cas de Vigeo-Eiƌis. Le dĠfi doŶĐ est d’Ġtaďliƌ des Ŷoƌŵes Ƌui s’iŵposeƌoŶt à l’ĠĐhelle ŵoŶdiale et pouƌ 
cela, il faut être américain.  

 
Marie-Noëlle Auberger 
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MoodǇ’s a ĠtĠ ĐƌĠĠe eŶ ϭ9Ϭ9, elle s’iŶtĠƌesse, comme Fitch et Standard & Poor's, à la capacité des 

entreprises et des États à rembourser leurs dettes. Ses prédictions sont souvent autoréalisatrices, 

eŶtƌe autƌes, la GƌğĐe eŶ a fait les fƌais daŶs les aŶŶĠes tƌeŶte ;il Ŷ’Ǉ a pas d’eƌƌeuƌ de dĠĐeŶŶieͿ. Elle 

seƌait aujouƌd’hui ĐoŶtƌôlĠe paƌ l’iŶvestisseuƌ WaƌƌeŶ Buffet, uŶ des hoŵŵes les plus ƌiĐhes du 
ŵoŶde, Ƌui a dit Ƌue la gueƌƌe des Đlasses eǆistait et Ƌu’elle Ġtait gagŶĠe paƌ sa pƌopƌe Đlasse, Đelle 
des riches, ce qui ne devrait pas être. 

Vigeo a été foŶdĠe eŶ ϮϬϬϮ paƌ NiĐole Notat suƌ les foŶdatioŶs d’Aƌese, pƌeŵiğƌe ageŶĐe fƌaŶçaise 
de notation sociale et environnementale sur les entreprises, qui appartenait à la Caisse des Dépôts. 

Elle a fusionné avec son homologue belge Ethibel en 2005, et dix ans après avec le britannique Eiris, 

deveŶaŶt Vigeo Eiƌis. SoŶ Đapital Ġtait jusƋu’aloƌs ŵajoƌitaiƌeŵeŶt dĠteŶu paƌ des iŶvestisseuƌs 
institutionnels européens dont la dispersion permettait une grande indépendance du management, 

notamment de la présidente.  

 

 

Les sites de ceux qu’on cite 

 
Vigeo-Eiris : http://www.vigeo-eiris.com/fr/ 

MoodǇ’s : le site global https://www.moodys.com/ la partie RSE : https://csr.moodys.io/  

Le ĐoŵŵuŶiƋuĠ de pƌesse de MoodǇ’s : 

https://www.businesswire.com/news/home/20190415005200/fr/  

Novethic: https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/moody-s-prend-le-controle-de-

vigeo-cree-par-nicole-notat-147148.html 

La Croix: https://www.la-croix.com/Economie/Moodys-achete-Vigeo-Eiris-note-verte-francaise-2019-

04-15-1201015886 

BFM BusiŶess L’heuƌe H ϭ7/Ϭϰ/ϮϬϭ9 : https://www.dailymotion.com/video/x75zewl 

Le duo de comiques: https://www.businessbourse.com/2019/04/15/philippe-herlin-lancienne-

dirigeante-de-la-cfdt-nicole-notat-plonge-la-tete-la-premiere-dans-le-capitalisme-international-en-

vendant-sa-societe-a-moodys/ 

http://www.jeanmarc-sylvestre.com/en-se-vendant-a-moody-s-nicole-notat-impose-au-capitalisme-

financier-international-la-prise-en-compte-des-facteurs-sociaux-et-environnementaux-quelle-

revanche 
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